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Bréve description

Depuis 2012, la Banque Africaine de Développement (BAD) appuie le Gouvernement du Niger a
travers le « Projet d’Appui au Développement de I'Enseignement Technique et de la Formation
Professionnelle (PADEFPT)», sous la tutelle du Ministére I'Enseignement Technique et de la
Formation Professionnelle. Le PADEFPT est un projet d'éducation et de modernisation de la
formation professionnelle et technique. Il vise l'accroissement de l'accés des populations a
I'enseignement et la formation professionnels et techniques de qualité dans les filiéres
industrielles, particuliérement celui des filles, 'amélioration des programmes de formation en
cohérence avec la demande du marché de Pemploi et le renforcement des capacités des
institutions en charge de la conception des politiques du sous-secteur de lPenseignement
technique et la formation professionnelle.

Les activités du projet, programmeées sur un cycle de cing ans a compter de juin 2011, sont en
cours d'exécution et devait initialement prendre fin le 30 juin 2017. L’exécution physique et
financiere du Projet s'est poursuivie, cependant en fin décembre 2016 la composante
« construction du lycée technologique de Diffa » tardait & démarrer du fait essentiellement de la
situation de sécurité de la ville de Diffa. En effet, depuis 2015 la région de Diffa fait face a des
multiples attaques des insurgés de Boko Haram. Cela a induit un retard dans le démarrage des
travaux de construction des locaux du Lycée initialement confiés, par le projet, & une entreprise
de construction privée et un cabinet d’étude international chargé du suivi et du contrdle des
travaux. Pour assurer la mise en ceuvre effective de cette composante, le Gouvernement du
Niger et la BAD ont finalement confié la réalisation du volet « constructiondu Lycée
Technologique de Diffa » au PNUD, avec comme sous-traitant le Génie Militaire, seule institution
nationale ayant des capacités prouvées dans le domaine de la construction et un accés facilité a
la zone du fait de son statut militaire. Ainsi, une premiére phase (tranche ferme) des travaux de
construction avait été exécutée d'aodt 2018 & Avril 2020. Il faut cependant noter que pour tenir
compte de I'enveloppe financiére disponible a I'époque, cette tranche ferme a vu I'édification de
28 ouvrages dont la construction était essentielle pour rendre le lycée fonctionnel.

Suite & des négociations ayant eu lieu entre le Gouvernement du Niger et la BAD, un
financement complémentaire a été consenti par cette derniére pour, d’'une part, finaliser les
travaux de construction (y compris le dispositif de sécurité de 'établissement) et de l'autre,
procéder a Féquipement du lycée technologique de Diffa en matériels didactiques et techniques.

La réalisation de cette seconde tranche du projet (tranche optionnelle) a également été confiée
au PNUD et le présent en constitue donc le document du projet (Prodoc).
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L. DEFI DU DEVELOPPEMENT

Les opportunités de développement économiques limitées au Niger et la faible couverture des
infrastructures en matiére de formation professionnelle ont accru le chémage des jeunes (filles et
gargons). Depuis quelques années, le Niger est devenu un pays dont les revenus sont
essentiellement basés sur l'industrie extractive a grande exploitation notamment les ressources
miniéres comme luranium, le pétrole, l'or, le charbon, le ciment, etc. Quoique la formation
technique et professionnelle soit en expansion du fait des efforts marqués du Gouvernement dans
ce domaine, la formation technologique de qualité dans les filiéres industrielles est un domaine
insuffisamment couvert. De ce fait, le systéme éducatif actuel du pays reste peu adapté aux
exigences en termes de besoins de main d’ceuvre ; les principales causes immédiates étant
1) l'insuffisance d’infrastructures adéquates de formation dans ce domaine et 2) un faible accés
aux formations technigues et technologiques.

Consciente de ce déficit, La Banque Africaine de Développement (BAD) appuie le Gouvernement
du Niger depuis 2012 a travers le « Projet d’Appui au Développement de 'Enseignement et de la
Formation Professionnels et Techniques (PADEFPT) », sous la tutelle du de IEnseignement
Technique et de la Formation Professionnelle (MET/FP). Le projet a quatre (4) axes d'intervention
- (i) la formation des formateurs (ji) le développement des curricula et (iii} les équipements,
mobiliers et infrastructures et (iv) le renforcement des capacités institutionnelles du MET/FP. Les
activités du projet, programmées sur un cycle de cing (5) ans a@ compter de 2012, sont en cours
d’exécution et devaient initialement prendre fin le 30 juin 2017. Cependant, en fin décembre 2016,
la composante « construction du lycée technologique de Diffa » n'avait pas encore pu démarrer du
fait essentiellement de la situation d'insécurité de la région de Diffa. il faut noter que depuis 2015
la région de Diffa fait face a de multiples attaques des insurgés de Boko Haram. Un état d’'urgence
a eté décrété depuis cette date, limitant les mouvements des populations civiles et les activités
économiques. La réalisation des travaux de construction, avait été confiée par le projet PADEFPT
a une entreprise privée et a un cabinet d’études international chargé du suivi et du controle.

Suite a la revue de son portefeuille, la BAD a accordée au Gouvernement du Niger une rallonge
jusquau 31 juillet 2020 pour permettre la réalisation du volet « construction du Lycée
Technologique de Diffa » (zone pétroliére), dont I'importance, notamment pour la préparation des
jeunes aux emplois miniers (groupe pétrole), est a noter. Le lycée est prévu pour étre doté d'un
internat, de salles de cours, d‘ateliers de travaux pratiques, d'un réfectoire et des dortoirs. Il est
finance par un prét de la BAD au gouvernement du Niger.

L'enveloppe financiére initialement disponible (en 2017) d’étant révélée insuffisante pour couvrir
'ensemble des colts de construction de ['établissement, 'option a été prise de réaliser une
tranche ferme du projet qui couvrirait tous les travaux de construction & I'exception des travaux
de drainage, d'assainissement/voirie et d’'aménagement ; ces derniers devant étre pris en charge
dans une tranche optionnelle du projet par le biais d'un financement complémentaire pour couvrir
aussi les équipements et le mobilier du lycée, ainsi que la sécurisation de I'établissement.

Pour s’assurer d'une mise en ceuvre effective, le Gouvernement du Niger et la BAD ont décidé, de
commun accord!, de confier cette construction au PNUD, avec comme sous-traitant le Génie
Militaire2 pour des raisons évidentes d’accés plus facilité au site de la ville de Diffa, et cela du fait
de son statut militaire et de ses capacités prouvées dans le domaine de la construction. Un
mémorandum d’entente existe entre la Banque Africaine de Développement et les agences des
Nations Unies, permettant de faire appel a efles dans les situations similaires. Cela s’ajoute a
Fexpérience et a la valeur ajoutée du PNUD dans la réalisation des infrastructures et équipements
dans les zones difficiles d’accés comme Diffa et aussi Tahoua et Tillabéry. Le Génie Militaire est
également un partenaire du PNUD dans le cadre de différents projets difficiles d'accés du fait de
Finsécurité. A titre indicatif, le Génie Militaire était déja partenaire du PNUD pour la construction
des centres de formation professionnelle, de construction d’écoles primaires, d'ouvrages d‘utilité
communautaire etc, dans le cadre de divers projets.

1 5e référer aux lettres d’échanges entre les Ministére I'Enseignement Technique et de la Formation Profassionnelle
256 référer aux correspondances du Ministére du Plan au PNUD
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Il était entendu que les ouvrages qui étaient alors exclus de la tranche ferme seraient pris en
charge dans une tranche optionnelle par le biais d'un financement complémentaire qui sera
demandé a la BAD par le Gouvernement du Niger et devant couvrir aussi les équipements et le
mobilier du lycée. C'est donc cette phase optionnelle complémentaire dont la mise en ceuvre est
confiée au PNUD qui est I'objet du présent document de projet.

Pour des raisons d'insécurité résiduelle dans la ville de Diffa et compte tenu du partenariat
satisfaisant ayant marqué l'exécution de la Tranche ferme, le PNUD confiera les travaux de
construction prévus dans la phase optionnelle (y compris la sécurisation du mur de cléture,
I'éclairage et le VRD) a la Direction Centrale du Génie militaire, sous le contréle d'un cabinet de
contréle de qualité. L'acquisition des biens et des services (divers équipements, services) sera
quant & elle directement assurée par les services compétents du PNUD conformément a ses
régles et procédures en matiére de passation de marchés.

Arbre a problémes |

Systéme éducatif actuel! peu
adapté aux exigences du
moment
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ik STRATEGIE

La mise en ceuvre du projet « construction d’un lycée technologique a Diffa » entre en droite ligne
avec les activités du PNUD en partenariat avec le Ministére 'Enseignement Technique et de la
Formation Professionnelle pour le renforcement de la formation professionnelle, technique,
technologique et autres formations destinées aux jeunes scolarisés ou non. De maniére
spécifique, et pour atteindre son objectif de contribuer & laccroissement de laccés a
l'enseignement et la formation technologique de qualité dans les filiéres industrielles, le projet
préconise d'atteindre les deux résultats que sont: 1) la construction et I'équipement du lycée
technologique Diffa sont effectifs et 2) 'accés des jeunes et autres personnes qualifiées aux
formations technologigues est facilité. Le premier résuitat sera un appui direct du PNUD dans la
coordination de la consiruction et de [l'équipement du Lycée Technologique, incluant
essentiellement les ouvrages pédagogiques et d’hébergement, T'acquisition et linstallation de
divers matériels nécessaires au bon fonctionnement de I'établissement. Le second résultat est lié
a un plaidoyer que le PNUD compte poursuivre auprés du Gouvernement du Niger et de la
Banque Africaine de Développement (BAD) en faveur de l'acces a la formation technologique de
qualite.

La théorie de changement sous-entend que le lycée technologique de Diffa, une fois construit et
opérationnel, sera le premier établissement en matiére de formation technologique au Niger et
offrira des filieres prévues telies que : (i} le génie civil ; (ii) le génie électronique et électrotechnique
; (iii) le génie mécanigue et (iv) le génie pétrochimie. Du fait des fortes activités en matiére
d’industrie extractive et du probléme de chdmage des jeunes du pays? la présence d’un tel lycée
technologique permettra de former une main d'ceuvre technique nigérienne de qualité pour
soutenir les secteurs industriels en cours, émergents et contribuer ainsi a la croissance
économique du pays a travers la réduction du taux de chdmage des jeunes tant en milieu urbain
gu'en milieu rural. Cette solution résoudra aussi le probléme en cours de la formation des
techniciens et cadres moyens dans les entreprises qui se fait sur le tas et ne s'adapte pas a
I'environnement industriel en cours au Niger.

3 Le taux de sous-emploi de la population active du Niger {15 & 64 ans) est de 68,4% dant 81,4% chez les femmes et 52,7% chez
hommes (Enquéte sur les conditions de vie des meénages et I'agriculture — ECVMA 2014).
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Arbre des solutions

But escompté

Contribuer a 'accroissement de I'accés a I'enseignement et la formation
technologique de qualité dans les filiéres industrielles

1.2. Recruter un bureau
d’étude pour le du
contréle technique

1.3. Assurer le suivi
technique et financier de
I'exécution des travaux
de construction

1.4. Elaborer un Plan de
Gestion
Environnementale et
Sociale de Chantier

1.5. Assurer la réception
des ouvrages

d’hébergement

2.2. Acquérir et mettre en
place les équipements
techniques,
pédagogiques et
d’hébergement

2.3. Assurer la réception
des équipements
techniques,
pédagogiques et
d’hébergement

Résultats La construction du lycée Le lycée technologique de Diffa est
attendus technologique de Diffa est finalisée équipé
Produits 1. Les ouvrages 2. Les équipements 3. Le suivi de la mise en
indicatifs complémentaires et les techniques, ceyvre des activités est

travaux de voiries et pedagogiques et assuré

réseaux divers (VRD) d’hébergement sont

sont réalisés acquis, installés et

fonctionnels

Activités 1.1. Signer une Lettre 2.1. Elaborer un plan 3.1 Mettre en place un
indicatives d’accord avec le Génie d’acquisition des comité de pilotage et un
(Tranche Militaire pour les travaux équipements technigues, | comité technique ;
optionnelle) de construction pédagogiques et 3.2. Superviser le

bureau d’étude chargé
du contréle technique ;
3.3. Assurer le suivi
technique et financier et
la supervision de
I'exécution du projet ;
3.4. Assurer le suivi de
la mise en czuvre du
Plan de Gestion
Environnementale et
Sociale (PGES).
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{IR LES RESULTATS ET LES PARTENARIATS
Résultats attendus

Le but escompté du projet est de contribuer a l'accroissement de I'acces & Fenseignement et la
formation technologique de qualité dans les filieres industrielles

Résultat . La construction du lycée technologique de Diffa est finalisée

Produit 1. Les ouvrages complémentaires et les travaux de voiries et réseaux divers (VRD)
sont réalisés

Activités Indicatives

1.1. Signer une Lettre d’accord avec le Génie Militaire pour les travaux de construction
1.2. Recruter un bureau d'étude pour le contréle technique

1.3. Assurer le suivi technique et financier de 'exécution des travaux de construction
1.4. Elaborer le Plan de Gestion Environnementale et Sociale de Chantier

1.5. Assurer la réception des ouvrages

Résultat 2 : Le lycée technologique de Diffa est équipé

Produit 2 : Les équipements techniques, pédagogiques et d’hébergement sont acquis,
installés et fonctionnels

Activités Indicatives

2.1. Elaborer un plan d’acquisition des équipements techniques, pédagogiques et d’hébergement
2.2. Acquérir et metire en place les équipements techniques, pédagogiques et d’hébergement
2.3. Assurer la réception des équipements techniques, pédagogiques et d’hébergement

Produit 3. Le suivi de la mise en ceuvre des activités est assuré (Produit transversal au deux
résultats techniques)

Activités Indicatives

3.1 Mettre en place un comité de pilotage et un comité technique ;

3.2. Superviser le bureau d'étude chargé du contrdle technique ;

3.3. Assurer le suivi de la mise en ceuvre des activités ;

3.4. Assurer le suivi de la mise en ceuvre du Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES).

Ressources financiéres :

L'enveloppe financiére disponible est de 3 760 000 000 Fcfa (soit 6 544890 USD au taux de
574,494) répartie comme suit :




Montant du Prét Suplémentaire
Rubriques usD
S CFA
(Taux 574,494)

Ressources disponibles 3 760 000 000 6 544 890
GMS (8%) 278 518 519 484 807
Solde disponible pour travaux, équipements et services 3 481 481 481 6 060 083
Travaux de construction 1069942 316 1862 408
Colit des biens 2212539 165 3851283
Biens 2 065339 165 3595058
Formazt:on contf?u!e r':'e's formateurs/trices et encadreurs{es} dans les 27 200000 47346
domaines de spécialités

Reproduction curricula {édition, impression) 120 000 000 208 879
Services 25 000 000 43 517
Sensibilisation et formation des jeunes & 'esprit d'entreprise et aux

techniques de recherche d'emploi {TRE) 101000.900 17407
Mise en pla_ce d un_ systéme de coaching et de mentorat pour les femmes 10 000 600 17 407
des filiéres industrielles

Communication/Visibilité 5000600 8703
Fonctionnement 174 000 000 302 875
Audit des comptes et des marchés (audit Genie Militaire) 20 000 000 34813
Audit environnemental et social 6 000 000 10444
Bureau de suivi de chantier (y compris expert en PGES) 25 000 000 43517
Suivifévaluation/supervision {y compris suivi PGES) 70 000 000 121 846
Expertise gestion finance + Colts Directs 50000 000 87033
Imprévus 3 000 000 5222
Cofits globaux 3481481481 6 060 083

Renforcement des capacités

Sur la base des résultats de la micro-évaluation et comme lors de la phase 1 du projet, des
renforcements continus de capacités en gestion financiére seront apportés pour appuyer le Génie
Militaire dans sa mission.

Les partenariats

Les partenariats seront renforcés et développés avec le Ministére du plan, le Ministére de
'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle, la Banque Africaine de
Developpement, le Génie Militaire, les Services Techniques de I'Etat et les élus et responsables
de la région de Diffa pour la pérennisation de I'établissement.
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Risques et hypothéses

Risques Moyens de mitigation
Recrudescence de Prévoir une marge de sécurité dans le planning des travaux et
Finsécurité a Diffa reneégocier les délais avec les partenaires clés concernés

Aggravation de la situation | Veiller au respect rigoureux des mesures barriéres
sanitaire avec la COVID-19

Retard dans la livraison des | S’assurer de la qualité des spécifications techniques des
équipements et matériels équipements et matériels pédagogiques

peédagogiques Utilisation des Accords de Long terme contractés par le SNU pour
la passation des marchés et la livraison dans les délais

L'engagement des intervenants

» Le Gouvernement :
Le Gouvernement a confié la responsabilité de la réalisation du projet au Programme des Nations
Unies pour le Développement. Il a la responsabilité de s’assurer que les ressources sont mises a
la disposition du Programme des Nations Unies pour le Développement par la Banque Africaine
de Développement, d'assurer le suivi de la mise en ceuvre du projet et d’en rendre compte a la
Banque Africaine de Développement.

» Programme des Nations Unies pour le Développement :
Le Programme des Nations Unies pour le Développement, en tant que partenaire de réalisation du
Projet, a la responsabilité entiére de la mise en ceuvre du projet et de rendre compte au
gouvernement du Niger (Ministere du Plan et Ministére de I'Enseignement Technigue et de la
formation Professionnelle) de I'utilisation des ressources mises a sa disposition pour atteindre les
objectifs du projet.

s Génie militaire :
Une lettre d'accord (LOA) sera signée avec le génie militaire pour la réalisation des travaux de
construction, 'achat des matériaux de construction sur la base d’'un planning bien déterminé a
Favance ; ainsi que I'élaboration et la mise en osuvre d’'un Plan de gestion environnementale et
sociale (PGES) de chantier.

s Bureau d'études chargé du suivi et du controle des fravaux
Dans le cadre du suivi de la mise en ceuvre de la phase optionnelle, un bureau d'étude sera
recruté par le PNUD pour assurer le suivi technique des travaux.

¢ Bureau National d’Etudes Environnementales (BNEE)
Un accord de partenariat sera signé par le PNUD avec le BNEE pour assurer le suivi
environnemental du projet et s'assurer de la mise en ceuvre des recommandations du PGES de
chantier par le Génie Militaire.

Connaissance/Visibilité

Le Ministére de 'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle et les autres acteurs
concernés assureront la visibilité de I'établissement une fois construit et opérationnel afin d’attirer
beaucoup de jeunes dans la formation et aussi attirer les entreprises de la place a former leur
personnel.

La durabilité

Des réformes sont en cours pour une certaine autonomie de gestion des dispositifs de
I'enseignement et de la formation technique et professionnelle (EFTP).
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Mise en place d'un comité de suivi composé des élus locaux, d'ONG locales, des services
décentralisés de I'Etat, et de I'association des jeunes au niveau local. Ce comité pourra servir
aussi de comité de gestion du lycée en appui aux dirigeants administratifs de I'établissement.

Le Ministére de IEnseignement Technique et de la Formation Professionnelle assurera la
pérennisation de I'établissement.

. GESTION DE PROJET
L'efficience des coliijts et I'efficacité

Ce projet sera exécuté conformément a I'expérience acquise lors de sa premiére phase et des
autres projets mis en ceuvre par le PNUD dans les régions de Diffa, Tahoua et Tillabéry avec les
défis d'insécurité nationale et transfrontaliére, a savoir dans le cadre des projets «Renforcement
de la paix et la gouvernance dans le Sahel », « Renforcement de la sécurité humaine et la
résilience dans le Sahel », « Jeunes, Paix et Développement dans la Région de Tahoua », «
Renforcement des capacités régionales et locales en vue d'améliorer la sécurité au Niger » et «
Autonomisation des jeunes pour la paix au Niger (AJPANI) ». En effet, la stratégie de mise en
ceuvre adoptée dans le cadre de ces projets a permis d'enregistrer des résultats trés concluants 2
la satisfaction des bénéficiaires, des partenaires, des bailleurs de fond et du gouvernement.

La signature d’une lettre d’accord avec le génie militaire pour 'exécution des travaux et I'achat
des matériaux de construction permettra de réaliser de grandes économies sur les charges de
sécurité du site. Avec une entreprise de construction autre que le génie militaire, le PNUD se
trouverait dans l'obligation de faire recours aux services des Forces de Défense et de Sécurité
(FDS) pour sécuriser le site et cela a des coits importants a imputer sur le projet, au détriment
des travaux.

L'utilisation des Accords de Long terme contractés par le Systéme des Nations Unies (SNU) ainsi
que des procédures accélérées d’'acquisition (Fast Track) du PNUD permettira de réaliser des
économies d'échelle et de réduire la durée des processus d’'acquisition.

Gestion de projet

Le projet sera exécuté par le PNUD selon la modalité d’exécution directe (DIM)en étroite
collaboration avec toutes les parties prenantes. A la demande du Gouvernement du Niger, la BAD
procédera aux différentes mises & disposition de fonds directement au PNUD, conformément au
plan de décaissement et en fonction de I'état d’'avancement du projet. La gestion des fonds du
projet s'effectuera conformément au Reglement financier et aux Régles de gestion financiére du
PNUD et au budget figurant dans le présent document de projet.

Le PNUD Niger supervisera la gestion de proximité a travers le cabinet de contréle technique ainsi
que les visites de supervision. Et pour le suivi des travaux au titre de la tranche optionnelle, le
PNUD recrutera un bureau de contréle de chantier.

Une cellule de suivi de la mise en ceuvre du projet sera mise en place par le Ministére de
IEnseignement Technique et de la formation Professionnelle en son sein.

Une lettre d’accord (LOA) sera signée avec le génie militaire pour la réalisation des travaux et
lachat des matériaux de construction. En effet, le Génie Militaire étant une institution nationale
militaire spécialisé en génie civil et ayant un accés facilité 4 la zone de construction du lycée, avait
déja éte désigné par le gouvernement du Niger comme partie responsable pour la réalisation des
travaux de construction du lycée lors de l'exécution de la tranche ferme. Ce partenariat
PNUD/Génie Militaire sera reconduit pour la mise en ceuvre de la tranche optionnelle. Pour ce
faire, et conformément aux résultats de la micro-évaluation, les dispositions suivantes seront
prises par le PNUD pour appuyer le génie militaire :

- Appui a I'élaboration d’'un plan d’acquisition au démarrage des activités,

- Organisation de diverses formations nécessaires a la bonne gestion administrative et

financiére
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- Organisation de diverses activités d'assurance qualité conformément aux procédures du
PNUD dans le cadre de I'approche harmonisée de remise d'espéces...

Les acquis du Projet d’Appui au Développement de 'Enseignement Technique et de la Formation
Professionnelle (PADEFPT) seront capitalisés. Le suivi environnemental du projet sera assuré par
le Bureau National d’Etudes Environnementales.

Le PNUD permettra la participation de tous les partenaires concernés par la mise en place du
Comité de Pilotage et du Comité Technique de Suivi.

Comité de pilotage :

Un comité de pilotage sera mis en place et présidé par le Ministére 'Enseignement Technigue et
de la Formation Professionnelle en vue d'examiner ['état d’avancement du projet et le plan de
travail, et prendre les décisions permettant d’assurer une budgétisation réaliste sur la durée du
projet. Il sera composé des représentants de haut niveau des structures ci-aprés :

- Ministére du Plan (2),

- Ministére FEnseignement Technique et de la Formation Professionnelle (2),
- Gouvernorat de Diffa (1),

- Conseil Régional de Diffa (1),

- PNUD (2),

- Banque Africaine de Développement, en qualité d’observateur (1).

Ce comite sera appuyé par un Comité Technique de Suivi, présidé par le PNUD et composé, en
plus des repréesentants des cinq (5) structures représentées dans le comité de pilotage, de la
Direction Centrale du Génie Militaire, de [a Direction Régionale de I'Urbanisme, de la Direction
Régionale de I'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle, ainsi que de Ia
Direction du Lycée Technologique de Diffa.

Le comité de pilotage se réunira tous les semestres dont une fois sur le site (4 Diffa) et pourra se
réunir en session extraordinaire chaque fois que de besoin.

Le comité technique se réunira chaque trimestre 4 Niamey ou a Diffa.

La composition et le mode de fonctionnement des deux comités pourra étre ajustée en cas de
besoin.

Suivi et évaluation/supervision

La conception et le schéma de management du projet ont bénéficié des enseignements tirés de la
mise en ceuvre des autres projets du PNUD ainsi que des expériences acquises par les autres
partenaires du projet a savoir le Ministére 'Enseignement Technique et de la Formation
Professionnelle et le Ministére du Plan.

Le suivi de Pexécution du projet, assurée par le PNUD, sera basé sur un systéme de suivi-
évaluation (SSE) efficace, qui facilitera la prise de décision dans les cas critiques pour la gestion
du projet.

Sous la coordination du PNUD, des visites périodes conjointes seront organisées au moins une
fois par semestre pour suivre I'évolution des travaux.

Des rapports financiers mensuels et techniques trimestrielles seront fournis au PNUD par le génie
militaire et des rapports d'étape par le bureau de contréle technique.

Des rapports trimestriels d'exécution seront élaborés par le PNUD et transmis au Ministére du
Plan et au Ministére Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle. Ces rapports
trimestriels d’exécution seront transmis a ia BAD par le Ministére du Plan conformément a I'Accord
de Prét.

§p 1 R
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Modalités de gestion et de gouvernance

Un comité de pilotage sera mis en place pour assurer la supervision générale du projet et I'atteinte
des objectifs tout en veillant au rapport colt/efficacité du projet. Il sera chargé de prendre toute
décision stratégique ou relative a la gestion du projet a tout moment ol son assistance sera
nécessaire, en particulier lors de validation des plans de travail et rapports annuels et semestriels.
It arbitrera tout conflit qui pourrait survenir dans le cadre de la mise en ceuvre du projet. Il jouera
€galement un rdle essentiel dans I'assurance qualité du projet.

Le partenaire de réalisation dans le cadre de ce projet est le PNUD. Le Génie Militaire, partie
responsable, recevra des fonds du PNUD sur la base d'une lettre d'accord signée avec le PNUD
décrivant dans le détail les services a fournir et les ressources qui seront mises a disposition pour
ce faire.

Le PNUD reste responsable de I'utilisation des ressources et de I'obtention des résultats prévus
dans le document de projet.

Le suivi de 'exécution du projet sera basé sur un systéme de suivi-évaluation (SSE) efficace, qui
facilitera la prise de décision dans les cas critiques pour la gestion du projet. Un audit HACT sera
organisé chaque année.

Comité de Pilotage

Ministére Région de Ministére | PNUD

’Enseignement Diffa du Plan
Technique et de la

Formation

Professionnelle //__ |
L'Assurance
qualité du projet Génie
Militaire

Comité Technique
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